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Alltmer privatiseras inom
vård och omsorg i Stock-
holms kommun. 

”För dem som vill starta
eget inom vård och omsorg i
Stockholm har möjligheterna
aldrig varit så goda som nu.
Bakom den inriktningen
finns en oerhörd stark poli-
tisk vilja. Stockholm vill ha
mångfald”, säger Maria
Mannerholm, stadsdels-
direktör för Hägersten/Lilje-
holmen i Stockholm. 

I synnerhet för kvinnor
tycks möjligheterna att etab-

lera sig som företagare sällan
ha varit så stora som nu. 

Har skapat objekt
”Staden har sagt att den vill
ha in nya företagare. Därför
har staden skapat objekt som
är lämpade för nyföretagare
och småföretagare att lägga
anbud på”, säger Maria Man-
nerholm. 

Sedan tidigare finns lagen
om offentlig upphandling,
LOU. Vid årsskiftet kom la-
gen om frivillighetssystemet,
LOV. Åhörarna som samlats

på seminariet ville veta vad
det innebär för den som vill
bli företagare. Det gäller inte
minst hemtjänsten, där an-
budsförfarandet kommer att
underlättas så långt möjligt.

Lagen inte klubbad än
Enligt Maria Laxvik, chef för
enheten upphandling och
konkurrens i Stockholms
stad, är lagen om valfrihets-
system, LOV, så ny att den
ännu inte hunnit klubbas ige-
nom av kommunfullmäktige. 

”Vår policy är ändå klar.
All verksamhet i kommunen
som inte är myndighetsut-
övning ska upphandlas och
på sikt blir kommunen en
beställarorganisation.”

Lagen är frivillig för kom-
muner och landsting, men de
som vill kan konkurrensut-
sätta handikapp- och äldre-
omsorg samt hälso- och sjuk-
vårdstjänster.   

Såväl avknoppningar som
privata företag uppmuntras. 

Därför bjöd Svenskt Nä-
ringsliv och Stockholms ny-
företagarcentrum tillsam-
mans med Stockholms stad
in blivande entreprenörer
inom vård- och omsorgssek-
torn i kommunen för att pej-
la intresset, men framför allt
för att informera och stimule-
ra till att starta eget.

Massivt intresse
Intresset för att starta företag
visade sig vara massivt.

”Att så många var intresse-
rade överträffade våra vildas-
te förväntningar”, säger Ro-
bert Thorburn, biträdande
regionchef på Svenskt Nä-
ringslivs regionkontor i
Stockholm. 

Av åhörarna var runt 75
procent entreprenörer och 25
procent kommunanställda.
En stor del var kvinnor och

många har invandrarbak-
grund. 

Maria Larsvik uppskattar
att kommunen under 2008
köpte in äldreomsorg för 1,5
miljarder kronor och inom
omvårdnad av personer med
funktionsnedsättning för 0,8
miljarder kronor. Så markna-
den är stor. Flera i publiken
undrade hur de skulle gå till
väga för att starta ett företag
och hur de skulle få råd.

”Vi på Nyföretagarcent-
rum hjälper kostnadsfritt alla
med praktisk rådgivning”,
säger Anna Nedeby Bar-Am,
vd för Stockholms nyföreta-
garcentrum. 

Hjälp från flera håll
Kommunen kan hjälpa till
med att para ihop verksam-
hetspersoner med entrepre-
nörer. Almi ger råd om finan-
siering. 

Även om avknoppningar

är ovanliga så har flera kom-
munanställda tagit över och
blivit egna företagare. 

En av dem är Maria Sjö-
berg Hasselmark som berät-
tar att hon startade sin verk-
samhet i oktober och är en-
sam ägare och vd för Amyg-
dalus i Stockholm. Hon dri-
ver gruppbostäder och daglig
verksamhet för personer med
funktionsnedsättning. 

En annan avknoppning är
Sabbatsbergsbyns äldrebo-
ende, som togs över av Han-
nele Malmgren.

Andra företagare som be-
rättade om sina egna erfaren-
heter var Anssi Pajuvirta som
startat Finskt Seniorboende,
Annika Meinhardt, vd för Re-
sursteamet, och Lisbeth Hag-
man vd i Digni Care.
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Entreprenörsandan blomstrar inom vård
och omsorg.Ett inspirationsseminarium 
i Stockholm på onsdagskvällen,anordnat 
av Svenskt Näringsliv,Stockholms Nyföre-
tagarcentrum och Stockholms stad lockade
nära 250 deltagare, långt över förväntan.
Många är kvinnor och personer med invand-
rarbakgrund.

Vårdsektorn lockar 
kvinnliga entreprenörer

VILL HA KONKRETA RÅD. ”Jag har
registrerat ett företag för hemtjänst och
vill nu ha råd om hur jag ska få företaget
att växa”, säger Muna Bootaan.

REDAN SIN EGEN. Maria Sjöberg Hassel-
mark, entreprenör, startade i fjol Amyg-
dalus, som driver gruppbostäder för
funktionshindrade. 

KÄNDE SIG KALLADE. Den oväntat stora publiken lät sig inspireras när entreprenörskap inom vård och omsorg var temat på seminariet som moderator
Nicklas Mattsson, chefredaktör för Svenskt Näringslivs tidning Entreprenör, höll i. FOTO: JONAS BORG

SATT I PANELEN. Lisbeth Hagman, en-
treprenör som deltog i panelen, lansera-
de  Digni Care 2006.  


